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/INTRODUCAQ

“Uma s6 familia humana” ', continua a conduzir a
estratégia da acdo da Caritas no nosso pais. E com
base neste mote orientador que foi construido o
atual plano de atividades onde se procura sublinhar
a importancia que, durante o ano de 2019, a Céritas
pretende utilizar a metodologia da relagdo com
o mundo, com a sociedade portuguesa, com as
comunidades locais, enfim, com todos os que a
procurarem em quaisquer circunstancias. Numa
perspetiva de acolhimento a todos os que ddo
razdo de ser a missdo que desempenha a Caritas
na lgreja e na sociedade, procura-se melhorar a
forma de estar e agir, de estratégias humanizadas
de atuacgdo e de relacionamento com os outros
sejam eles entidades parceiras, beneficidrios ou
doadores.

No ano de 2019, somos chamados, como cidad3os,
aestar emdiferentes momentos de decisdo sobre
apolitica como servico ao bem comum. Na Céritas
queremos contribuir para que qualquer opgdo ou
criacdo de novas oportunidades coloque no centro
anossa Unica preocupagao: a pessoa humana sem
qualquer tipo de discriminacdo. E fundamental
que os direitos sociais se mantenham no topo das
agendas politicas, porque sdo muitos os que ainda
se encontram a lutar para se afastarem da fronteira
ténue da pobreza que infelizmente ainda perturba
milhdes de seres humanos que, na Europa e fora
dela, lutam pelo direito aumavidamelhor, dentroe
forado palis de origem, que é, paradoxalmente, uma
injustarealidade para aqueles que trabalham todos
os dias, no nosso pais, sem um salario digno que
lhes permita viver e proporcionar as suas familias
uma vida em seguranga, com uma habitacdo digna
e com pleno acesso a saude e cuidados essenciais,
bem como uma educacdo de qualidade para os
seus filhos. Os chamados “trabalhadores pobres”
ganham relevo nos atendimentos sociais de proxi-
midade que se fazem em todo o pals através das
Caritas diocesanas e paroquias, sendo elas quem,
além de prestarem ajuda essencial, chamam a atencdo
para uma realidade gritante que esta escondida
atras da imagem de um pais cujos governantes
tém vindo a garantir a existéncia de estabilidade
financeira e de recuperacdo econémica.

Na Europa, existe uma grande apreensdo com o
futuro das instituicdes europeias e pelas crescentes
situagOes geradoras de instabilidade e seguranca
dos cidaddos e cidadds. A Caritas acompanha,
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atraves da participagdo em encontros e na ativacao
de projetos com outras Caritas europeias, as
dificuldades de concretizar politicas econémicas e
sociais e 0 apoio adequado as populagdes migrantes e
de refugiados. Acreditamos e defendemos o direito
que todo o ser humano tem em sair do seu pais
para procurar uma vida melhor, com condic8es de
seguranca. Acreditamos também no desenvolvi-
mento como direito para os que quiserem ficar
nos seus paises de origem, mas que tenham ai,
tambeém, o direito a uma vida em seguranca e com
condigBes dignas.

A elaboracdo deste Plano de Atividades seguiu a
metodologia habitual: a partir do contexto e dos
desafios estratégicos, as a¢0es foram definidas
por cada Unidade Operacional, posteriormente
ajustadas a capacidade instalada, aos recursos
humanos e financeiros disponiveis e expectaveis
de alcancar. Estas acdes encontram-se descritas
em detalhe nas paginas seguintes.

1Plano Estratégico da Caritas em Portugal 2017-2020 “Uma sé Familia
Humana"
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/ANOSSA IDENTIDADE

A rede Caritas é constituida, em Portugal,
por vinte Caritas Diocesanas, unidas na Caritas
Portuguesa, e inimeros grupos locais que atuam
em proximidade, nas paroquias e comunidades.
Este trabalho em rede é uma caracteristica desta
instituicdo e da-lhe a capacidade de ter olhos
e ouvidos em todo o territdrio nacional. Com a
colaboracdo de profissionais e de um conjunto
alargado de voluntarios a Caritas pode articular
as suas ac¢des as mais variadas necessidades dos
muitos que a procuram. Cada Caritas Diocesana
tem a sua autonomia juridica e candnica o que
quer dizer que, apesar da estrutura nacional, cada
organizagdotemespecificidadesproprias, podendo
estabelecer as suas prioridades e agir em funcado
delas. Porém, estas especificidades devem estar
sempre em conformidade com o Plano Estratégico
da Céritas em Portugal, consensualizado entre
todas e sancionado pela Comissdo Episcopal da
Pastoral Social e Mobilidade Humana.

ACaritasPortuguesaéaunidodas Caritas Diocesanas
e constitui-se como servico para a animacdo da
Acdo Social da Igreja em Portugal. E membro
da Caritas Internationalis, da Caritas Europa,
da Confederagdo Portuguesa do Voluntariado,
da Plataforma Portuguesa das ONGD e da
Associagdo Dignitude.

As iniciativas organizadas no sector da caridade,
que séio promovidas pelos figis nos varios lugares,
sdomuito diferentes entre si e exigemuma gestdo
apropriada. De modo particular, desenvolveu-se a
nivel paroquial, diocesano, nacional e internacional
a atividade da «Caritas», instituicdo promovida
pela hierarquia eclesicstica, que justamente
conquistou o apreco e a confianca dos fiéis e de
muitas outras pessoas em todo o mundo pelo
testemunho generoso e coerente de fé, assim
como pela incidéncia concreta com que acode ds
solicitacGes dos necessitados. A par desta vasta
iniciativa, sustentada oficialmente pela autoridade
da lgreja, tém surgido em vdrios lugares numerosas
outrasiniciativas, que brotaramdo livre empenha-
mento de fieis que querem, de diferentes formas,
contribuir com o proprio esforco paratestemunhar
concretamente acaridade paracom os necessitados.
A primeira e as sequndas sdo iniciativas diversas
por origem e regime juridico, embora exprimam
igualmente sensibilidade e desejo de responder a
um mesmo apelo’
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/ANOSSAVISAO
Construir uma civilizacdo de amor

A Caritas, em Portugal, quer ser testemunho
da fraternidade da comunidade cristd para
com os mais pobres a partir da acdo social da
lgreja construtora de uma sociedade solidaria
e participativa, onde prevalecga a justica, a paz,
a liberdade e a solidariedade ao servico da
dignidade humana.

‘0 querigma possui um contetido inevitavelmente
social: no proprio coracdo do Evangelho, aparece
a vida comunitdria e o compromisso com os
outros. O contetdo do primeiro antncio tem
uma repercussdo moral imediata, cujo centro € a
caridade’®

/ANOSSAMISSAO
Com os pobres, acolher, servir, acompanhar
e defender as suas causas

A Caritas, em Portugal, tem como missdo o
Desenvolvimento Humano Integral e a defesa
do Bem-Comum intervindo em ordem a
transformacdo dasociedade. Através daanimagdo
da Pastoral Social, fomenta a partilha de bens
e a assisténcia em situacdes de calamidade e
emergéncia.

"Para a lgreja, a caridade ndo € uma especie de
atividade de assisténcia social que se poderia,
mesmo, deixar aos outros, mas pertence G sua
natureza, e expresscio irrenuncidvel dasuapropria
esséncia’®

4 PapaBento XVI, Carta Apostdlica sob a forma de Motu Proprio: Intima

Ecclesioe Natura - Sobre o Servigo da Caridade, 2012, Proémio

5 Papa Francisco, Exortagdo Apostolica Evangelii Gaudium, 2013,n° 117
PapaBento XV, Carta Enciclica Deus Caritas Est, 2005, n® 25

/OSNOSSOS VALORES

A CENTRALIDADE
E DIGNIDADE
DA PESSOA HUMANA

AMISERICORDIA

IGUALDADE
DE OPORTUNIDADES

A OPCAO PELOS POBRES

0 CUIDADO DA CRIAGAQ

O DESTINO UNIVERSAL
DOS BENS DATERRA

A SOLIDARIEDADE

A SUBSIDIARIEDADE,
A COOPERACAO
E COMUNHAO FRATERNA

A Caritas cré na dignidade e igualdade intrinsecas a todo o ser
humano.

Por isso, lutamos contra a desarmonizacdo ou a exclusdo

de qualquer grupo vulneravel da familia humana.

A Céritas é a ternura de Deus (amor maternal das entranhas),

que também alivia a miséria e a dor.

Por isso, todos aqueles que estdo comprometidos com o trabalho
na Caritas deverdo ser afetuosos e compassivos.

A Caritas promove a igualdade de oportunidades, de direitos
eresponsabilidades entre todos sem olhar a classes, género, religiao
ou origem.

Por isso, compromete-se a denunciar as situacoes em que

esta igualdade é posta em causa.

A Caritas luta contra a pobreza que desumaniza e priva as pessoas

da suadignidade.

Por isso, acompanha as pessoas para que possam voltar a descobrir
a sua autoestima e dignidade, ajudando-as a assumir a sua corres-
ponsabilidade na construcdo de um mundo melhor para todos.

Para a Caritas, a Terra e todos os seus recursos foram confiados
atoda a humanidade.

Por isso, os membros da Caritas devem agir e ajudar outros a agir,
de forma responsavel, no que respeita ao meio ambiente, de modo
que a Terra seja conservada para as geracoes futuras.

A Caritas condena e denuncia todas as estruturas - econémicas,
financeiras, sociais, politicas, culturais e religiosas - que reprimam

e impecam a transformacdo social positiva e ajustica.

Por isso, trabalha para mudar o mundo, de maneira a que se centre
na pessoa humana e nas suas comunidades.

A Céritas esta comprometida com a solidariedade entre todas

as pessoas, mas, em particular, com os pobres, fomentando

apartilha fraterna e responsavel de bens.

Por isso, afirma que a solidariedade é a perseverante determinacdo
em trabalhar para o bem-comum.

A Caritas, num esplrito de comunhdo fraterna, trabalha com todas
as estruturas eclesiais, ou ndo, a nivel nacional, diocesano e local.
Por isso, procura desenvolver o espirito de unidade, de forma
integrada, na prossecucdo da missdo comum.

Anossa Indentidade / 05



/ CORPQOS SOCIAIS 2018 - 2020 /ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

/PRIORIDADE ESTRATEGIA1 /PRIORIDADE ESTRATEGIA2 /PRIORIDADE ESTRATEGIA 3

CONSELHO FISCAL

MESA DO CONSELHO GERAL

Presidente

1° Secretario

2° Secretario

1° Secretario
suplente

2% Secretario
suplente

Comissdo Episcopal da
Pastoral Social e Mobilidade
Humana:D. José Traquina,
Bispo de Santarém

Henrique Ferreira Oliveira,
presidente da C.D. de Vila
Real

Maria Tulia Veloso Adao Sa
Correia, presidente da C.D.
de Santarém

Julio Coelho Martins,
presidente da C.D. de Leiria-
-Fatima

Carlos Alberto Lopes
de Oliveira, presidente
daC.D.do Algarve

COMISSAQ PERMANENTE

Presidente da
Direcdo Nacional

Assistente
Eclesiastico

Representante
dos Acgores

Representante
daMadeira

Representante
da zona Sul

Representante
dazona Lisboa
e Vale do Tejo

Representante
da zona Centro

Representante
dazonaNorte

Eugénio José da Cruz
Fonseca

Pe. José Manuel Pereira
de Almeida

Anabela Ferreira Rafael
Silveira de Borba, presidente
da C.D.dos Acores

Duarte de Jesus Pacheco,
presidente da C.D.
do Funchal

Isaurindo Manuel Biléu
Oliveira, presidente da C. D.
de Beja

Maria Tulia Veloso Ad3do Sa
Correia, presidente da C. D.
de Santarém

Manuel Gomes Pinto
Portugal, presidente da C. D.
da Guarda

Henrique Ferreira Oliveira,
presidente da C.D. de Vila
Real
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Presidente

1° Vogal

2° Vogal

1° Vogal suplente

2°Vogal suplente

Guilherme d'Oliveira Martins

Henrique Ferreira Oliveira,
presidente da C.D. de Vila
Real

Pe. Luis Miguel Batista
Costa, presidente da C.D.
de Coimbra

Domingos Ferreira Sousa,
presidente da C.D.
de Setubal

Isaurindo Manuel Biléu
Oliveira, presidente da C. D.
de Beja

DIRECAQ NACIONAL

Presidente

Secretario

Tesoureiro

Vogal Efetivo

Vogal Efetivo

Vogal Efetivo

Vogal Efetivo

Vogal Suplente

Vogal Suplente

Assistente
Eclesiastico

Eugénio José da Cruz
Fonseca

Paulo Marques
de Magalhdes Ramalho

Joaquim Domingos Peralta
Maria Leonor Teixeira
Gomes Cardoso

Jorge Manuel Barata
Ferreira Monteiro

Maria Isabel Lopes Servino
Castilho e Cunha

Filipe Vasques
do Nascimento Neto Lopes

José Manuel da Luz Cordeiro

Manuel Alvaro da Silva
Quintas

Pe. José Manuel Pereira
de Almeida

A IDENTIDADE AREDE AMISSAQ

Caritas: Coracdo Somos Caritas Atencdoe

dalgrejanoMundo Acompanhamento
Presencae
Transformacgdo
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Responsabilidades Estatutarias

Il Plano Estratégico da Céritas em Portugal
2017-2020 “Uma sé Familia Humana"

Unidade Animacdo da Pastoral Social
Unidade Estudos e Instrumentos Sociais
Unidade Internacional

Unidade Editorial

Unidade Campanhas

Unidade Promocao e Desenvolvimento Social
Unidade Comunicacdo e Imagem

Unidade Gestdo

QOutras atividades




/ RESPONSABILIDADES ESTATUTARIAS /11 PLANO ESTRATEGICO DA CARITAS EM PORTUGAL 2017-2020

“UMA SO FAMILIA HUMANA'

INDICADORES

METAS DO PLANO ESTRATEGICO ACOES INDICADORES Rt

Assegurar a realizacdo
das reunides previstas
nos estatutos

Participar nos eventos
estatutarios das organizacdes
nas quais a Caritas esta filiada

Metal.a.i) A Cdritas desenvolve
a sua agdo a partir dos sinais
dos tempos, das necessidades
identificadas centradas

na pessoa e estd enquadrada
nas orientacdes da hierarquia
da Igreja

Organizar a visita do Presidente
da Caritas Internationalis
a Portugal

/10 Responsabilidades Estatutérias

1.1/ Dois Conselhos Gerais

1.2/ Duas reunides da Comissdo

Permanente

1.3/ Duas reunides do Conselhos
Fiscais

1.4 / Quinze reunides de Diregdo

1.5/ Assembleia-Geral da Caritas
Internationalis e Conferéncia
Regional da Caritas Europa

1.6 / Assembleias-Gerais da

Plataforma Portuguesa das ONGD

1.7/ Assembleias-Gerais

da Confederag@o Portuguesa
do Voluntariado

1.8 / Assembleias Gerais

da Associacdo Dignitude
1.9/ Assembleias Gerais

da FESCOOP

110/ Envio de dois relatérios
as Assembleias Plenarias da

Conferéncia Episcopal Portuguesa

111/ Continuagdo do processo de
revisao dos Estatutos da Caritas
Portuguesa

112/ Visita do Presidente da Caritas

Internationalis
/ Definicdo de um programa

que envolva as Caritas diocesanas

/VERIFICACAO

/ Atas
e avaliagdes

/ Dissemi-
nacdo das
conclusdes
pelas Caritas
Diocesanas

/ Relatdrios
/Proposta
de novos
estatutos

Orggos
sociais

da Céritas
Portuguesa

Direcdo
da Caritas
Portuguesa

Direcdo
da Caritas
Portuguesa

Presidente

METAS DO PLANO ESTRATEGICO

Cooperar com as Caritas
Diocesanas na implementacdo,
acompanhando a evolugdo

do Plano Estratégico de acordo
com o sistema de seguimento
e avaliagdo

Meta 2.b.ii) “E desenvolvido
um programa geral de formagdo
e acompanhamento dos agentes

Céritas orientado para uma acdo

promotora do desenvolvimento
humano integral”

2.1/Duas reunifes com os
coordenadores diocesanos

2.2 / Desenvolvimento da
ferramenta para os coordenadores
do Plano Estratégico

2.3/ Relatorio Caritas em Portugal
2018

2.4 /1° curso de integragao
de dirigentes e colaboradores
na Caritas

/VERIFICACAO

/Memorandos
/ Integracdo
daferramenta
naintranet
da Caritas
Portuguesa
enovo
formulario
/Relatério

/ Inscricdes,
contetidos
e avaliacdes

RESPONSABI-
LIDADE

Equipade
coordenagdo
nacional

[l Plano Estratégico da Caritas em Portugal 2017-2020 “Uma S¢ Familia Humana” /'I'I



/ UNIDADE ANIMACAO DA PASTORAL SOCIAL

METAS DO PLANO

ESTRATEGICO

ACOES

3.1/ Programa “+Préximo”
/ Definigdo de uma equipa multidisciplinar

INDICADORES

/VERIFICACAO

RESPONSABI-
LIDADE

/UNIDADE ESTUDOQS E INSTRUMENTOS SOCIAIS

METAS DO PLANO

ESTRATEGICO

ACOES

4.1 /Ndcleo de Observagao Social - NOS:
/ Andlise dos dados estatisticos
4.11/ Intervencao sociopolitica

INDICADORES
/VERIFICACAO

RESPONSABI-
LIDADE

/Proposta de um fundo de dinamizagao / Proposta e e e /Anallse
da Pastoral Social apresentada oliticas: interna
/ Encontros de formagdo com as equipas em Conselho Meta 3.d.i) A Cdritas P o o e ) dos dados
R ¥ /Producao de relatérios periodicos e envio
de animacdo Geral em Portugal utiliza : LR =y / Propostas
G . ao Episcopado Portugués e as Caritas .
/ Acompanhamento e monitorizagdo regular /8encontros instrumentos de Diocesanas apresentadas Equipa
das ac¢Ges das equipas de animagdo (2 norte, “observacdo social” 412/SGASP | aorganismos Estudos e
/ Atualizacdo dos mddulos formativos 2 centro, a partir dos quais e ~ M : publicos Instrumentos
- . . /Producao de relatorios-piloto (nacional g .
/ Sessdo interna para os colaboradores 2 Lisboae desenvolve as suas . / 2relatorios Sociais,
. ) L) e diocesanos) com base no SGASP || ;
da Céritas Portuguesa vale do Tejo, andlises, define ~ - piloto NOSe
= q ' / Sessdes de formagdo no SGASP I, por zona B . "
/ Elaboracdo de contetidos formativos e sua 2sul) respostas e atua ~ ~ . nacionais e GT“SGASP I
~ G b o P / Sessdes de formagdo no SGASP 1, a solici- )
apresentacgdo /2maodulos na influéncia publica tacio diocesanos
/ Constituicdo de uma Comissdo atualizados e dentincia profética ¢ : ~ / 7sessdes
- / Acompanhamento da implementac&o ~
de Acompanhamento / Sessdo : de formacgdo
: . o o I ! em todas as dioceses .
Meta1.b.i) Verifica-se / Realizagdo de reunides com a Comissdo interna . / 3reunides
. Al . . I / Criagdo de um grupo de trabalho sobre
maior consciéncia, Episcopal da Pastoral Social e Mobilidade /2novos i - R
. . : ‘ Observatorios sociais” (alargamento do
nas comunidades Humana, o Secretariado Nacional da Pastoral contetidos . SR .
o . : . . : Equipada grupo SGASP [l a mais Céritas diocesanas)
cristds, que o servigo Social, o Conselho Nacional da Sociedade formativos Animacio
aos pobres é um de S&o Vicente de Paulo e com a Junta Central (migragdes e da Pas%oral
elemento essencial da do Corpo Nacional de Escutas (CNE) emergéncias) Social
identidade, presenga e / Divulgacdo e participagdo XXXII Encontro /2 sessbes 4.2 [ Programa CUIDAR* da Céritas Europa:
missdo evangelizadora Nacional da Pastoral Social de apresen- / Elaborac&o do Relatério Caritas CUIDAR
dalgreja / Divulgacio e participagdo no encontro XV tacio Meta 3fii) As propostas (RCC2019) sobre o tema “acesso a servigos” JRelatér]
Encontro dos Animadores Socio-Pastorais / Comissdo apresentadas pela /Plano de comunicagdo com a concegdo /Csnac:itcl(())
das Migracdes de acom- Cdritas assentam grafica do relatério, os materiais promocionais Afico e
/ Divulgacdo e participacdo no XIV Encontro panhamento no seu conhecimento e utilizagdo dos meios glano de Equipa
Nacional da Pastoral Penitenciaria / Protocolos da realidade social / Langamento nacional RCC2019 Eomunica 30 Estudos e
/ Divulgacdo das mensagens da Comissdo de parcerias ndo ignorando outros 4.2.1 [Participagdo no “Percurso Formativo de JEvento dgo Instrumentos
Nacional Justica e Paz e participacdo /Inscriges dados, relevam a Influéncia Pablica™* da Caritas Europa lancamento Sociais e
na Conferéncia Anual eregistos realidade, apresentam e coorganizagdo, em Portugal, da “Academia do éCCZO]g Equipa de
/ Participacdo no grupo de trabalho /Duplicacdo solugdes, utilizam os Caritas™** (ot Comunicagdo
“Compromisso Social Cristdo” das noticias canais adequados e, 4.3/ Contribuigdo para o relatdrio sobre f i e Imagem
/ Divulgacdo do curso “Pensamento Social relativamente sempre que possivel, “Pobreza Educacional” da Caritas Europa eorreTaat(;\r/i?) SS
Cristdo" aoano séio elaboradas 4.4 / Contributos para entidades europeias das sessBes
/Retiro “Formagao do Coragao” anterior conjuntamente sobre o contexto socioecondmico do pals
/ Reforco de noticias sobre a agdo da igreja e sobre a eficacia e a eficiéncia de politicas
nos érgdos de comunicacdo e nas redes publicas, nos ambitos do social e do emprego
sociais
4.5/ Grupos de Trabalho da Estratégia
) ~ ) ; Meta 3.f.i) A Cdritas Nacional de Erradicacdo da Pobreza (ENEP),
, 3.2{S}stema de protecdo de criangas, jovens estd presente em Pobreza Infantil e Rede Europeia /Memo-
Consolidar e promover e publicos vulneraveis ~ /Manual ~ diversas redes e de Rendimento Minimo (EMIN)#=*: randos de Equipa
0 Sistema de protecao /Elabior‘agaoldlo manual de protegdo de protegdo féruns, é reconhecida / Participaco nas reunides do GT da ENEP reunido e Estudos e
de criangas, Jovens _/APOIO asCaritasdiocesanasna /Cqmpromtsso pelas entidades e nas atividades de divulgac&o dissemi- Instrumentos
e publicos vulneraveis implementacgo do sistema de protecgo assinado publicas e preserva / Participaco nas reunides do GT Pobreza nacdo das Sociais
na Caritas Eortuguesa /Reunloei regula'res do Cpnselho . ppr10 Caritas SRR e e T propostas
e nos parceiros de pro’Eegfao de criangas, jovens e publicos diocesanas e independéncia / Participacio nas reunides do GT do projeto
vulneraveis EMIN e nas atividades
*0 programa no original designa-se por CARES ** A ag&o no original designa-se por "Advocacy Learning Path” *** A ag&o no original designa-se por “Caritas

Academy” ****0 projeto no original designa-se por European Minimum Income Network
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/UNIDADE INTERNACIONAL

METAS DO PLANO ESTRATEGICO

Meta 3.c.i) A Cdritas desenvolve,

de forma permanente, uma atuagdo
nacional internacional alicer¢ada no
conceito de cooperagdo fraterna da
Caritas Internationalis e contribui
para as emergéncias internacionais
de forma coordenada e eficaz

“Caritas Lusofonas em rede - inovar
para o impacto”e um projeto que
pretende apolar as Cdritas Lusdfonas
na implementagéo dos SMCI. E
financiado pelo Camdes, Instituto da
Cooperacdio e dalLinguaeestd jd aser
desenvolvido em Angola.

/14 Unidade Internacional

ACOES

5.1/ Apelos de emergéncia da Cl:
/ Opgdo por projetos e apresen-
tacdo de proposta a direcdo,

de acordo com ocorréncias

de catastrofes internacionais

/ Definigdo de dindmica

de campanha de angariagao,
desenvolvimento dos materiais
de comunicacdo e envolvimento
das Céritas diocesanas

/ Visitas de avaliagdo e apresen-
tacdo de resultados

5.2 / Projetos internacionais:

/ Elaboracdo do relatério final do
projeto internacional da“Operacdo
“10 Milhdes de Estrelas - um Gesto
pela Paz" 2018, apoio a Venezuela

/ Definigdo de proposta de projeto
internacional da“Operagdo“10
Milhdes de Estrelas —um Gesto
pela Paz" 2019

5.3/ Relacdo com as Caritas
Luséfonas:

5.3.1/Projeto “Caritas Lusdfonas
emrede - inovar para o impacto”
/ Apoio a Céritas de Angola na im-
plementac&o do Plano de Melhoria
/ Elaborac&o de candidatura para
o alargamento do projeto “Céritas
Lusofonas emrede - inovar para
oimpacto”aS. Tomé e Principe

e a Guiné-Bissau

5.3.2/Férum das Caritas Lus6fonas:

/ Apoio ao Férum, enquanto secre-
tariado

/ Participacdo no Férum das
Caritas Lusdfonas, em Angola

INDICADORES

/VERIFICACAO

/2 apelos de
emergéncia
/ Materiais
de comuni-
cacao

e prestacgao
de contas
/Documen-
tacdode
projeto

/2 visitas
de avaliacdo

/Visitade
avaliacdo e
relatorio final
/ Proposta

/Plano

de melhoria
da Caritas
de Angola

/ Candidatura
ao Camdes,
Instituto da
Cooperagdo
edalingua
/N°de
Caritas
diocesanas
elementos
a participar

RESPONSABI-
LIDADE

Equipa
Internacional,
Equipa

de Gestédo
(ADM/FIN)

e Equipade
comunicagao
e Imagem

Equipa
Internacional

Equipa
Internacional,
Direcdo-
-Geral da
Caritas

de Angola,
Fundacdo Fé
e Cooperagdo
(FEC)

METAS DO PLANO ESTRATEGICO

2.e.ii) A participacéio nas agdes
internacionais, como a/as Campanha/
as da Caritas Internationalis, conta
com um maior envolvimento das
Cdritas Diocesanas, das comunidades
e recolhem-se testemunhos sobre
arealidade local, promovendo

a participacdo das pessoas

‘MIND (Migration, Interconnectedness
and Development)’ £ um projeto
financiado pela Comissdo Europeia
com Cdritas de 11 paises que pretende
melhorar o entendimento entre o
desenvolvimento sustentdvel universal
e amigragdo, na Unido Europeia e no
mundo através do envolvimento de
vdrios atores na resoluc@o dos
problemas que estdo na base da
migragdo forcada e na aposta nos
migrantes e refugiados como atores
de desenvolvimento. As iniciativas

da campanha Partilhar a Viagem”
integram-se neste projeto.

Meta 3f.i) A Cdritas estd presente em
diversas redes e fdruns, é reconhecida
pelas entidades publicas e preserva

a sua identidade e independéncia

/ UNIDADE INTERNACIONAL

5.4 / Campanha “Partilhar
aviagem" e projeto MIND:

/ Concurso criativo para jovens

e para alunos do Ensino Superior
/Exposicdo itinerante

/Uma mesaredonda

/ AcBes de formacdo

e deslocagdes com jornalistas;
/Plano de comunicagdo digital
/Divulgagdo do Estudo “Casa
Comum”

/ AcBes de envolvimento

das Caritas diocesanas.
/Elaboracdo de posicionamentos
politicos

5.5/ Parcerias da Unidade
Internacional:

/Diregdo Executiva da PAR -
Plataforma de Apoio aos Refugiados
/Diregdo da Plataforma
Portuguesa das ONGD's e no
Grupo de Trabalho de Etica
/FORCIM - Férum das Organi-
zagoes Catdlicas para a Imigracéo
/Forum Abel Varzim

INDICADORES

/VERIFICACAO

/ Exposicao
/Uma acdo
de formagdo
e uma deslo-
cagdo para
jornalistas
/100 copias
do estudo
“Casa
Comum”
/Sessdo

de apresen-
tacdodo
estudo

/ Agbes

em 4 Caritas
diocesanas

/ Partici-
pacdo nas
reunides

/ Imple-
mentagao
do codigo
de éticada
Plataforma
Portuguesa
das ONGD
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RESPONSABI-
LIDADE

Equipa
Internacional
e Equipade
Comunicacdo
e Imagem

Equipa
Internacional



/UNIDADE EDITORIAL

METAS DO PLANO

ESTRATEGICO

Meta1.a.iii) As ferramentas
e materiais uteis relacio-
nados com a identidade e
espiritualidade da Cdritas,
estdo disponiveis e hd um
conhecimento adequado
sobre o Pensamento Social
Cristdo

/16 Unidade Editorial

ACOES

6.1/ Edicdo de novos titulos

6.2/ Implementagdo

da Editorial:

/ Organizacdo de 3 sessdes

de apresentacdo de livros

dos autores da Universidade
Catolica

/ Realizagdo 8 reunides

de preparacdo com as Caritas
Diocesanas, respetivos Bispos
e responsaveis de Universidade
e Institutos Politécnicos

/ Realizagdo de 12 sessdes

de apresentacdo e divulgagdo
dos titulos da Editorial Céritas
/ Estabelecimento de protoco-
los para edicdo de teses com
Escolas do Ensino Superior

6.3/ Divulgacdo, comunicagdo
e distribuicdo dos livros

INDICADORES RESPONSABI-
LIDADE

/VERIFICACAO

/10livros

/Programas

das apresentacdes Equipa

/Protocolos Editorial
Caritas

/Reformulagdo
da livraria virtual
/12 cadernos

/ UNIDADE CAMPANHAS

METAS

DO PLANO
ESTRATEGICO

Meta 2.a.iv) O
compromisso
das pessoas

e entidades
que apoiam a
Caritas é visivel
nas doagdes e
na participagdo
em diversas
iniciativas

Meta 2.c.ii) A
Cdritas dispde
de grupos de
trabalho mistos
(técnico/
voluntdrio) que
acompanham
processos e
aprofundam a
partilha

ACOES

7.1/ Semana Nacional Caritas

/ Definicdo de lema

/ Produgdo, gestdo e distribuicdo

de encomendas de materiais de apoio
/Mensagem da CEPSMH

/ Celebraggo inicial e celebragdo do Dia
Nacional da Caritas

/ Evento nacional

/ Divulgagdo publica das atividades

da Semana Nacional Caritas

/ Envolvimento das Céritas diocesanas
/ Envolvimento das entidades parceiras
e de publicos de diferentes setores

da sociedade portuguesa

7.2/ Consignacdo de 0,5% do IRS

/ Materiais de divulgacdo digital

/ Estratégia de envolvimento de parceiros
/ Proposta de atualiza¢do da campanha

7.3/ Recolha de material escolar

/ Atualizacdo do conceito e producdo

de materiais;

/ Gestdo das parcerias existentes

e angariacao de novas

/ Gestdo da estratégia para que se alcance,

com maior eficécia, os objetivos da Operacdo,

contando com o envolvimento ativo de todas
as Caritas diocesanas

7.4 / Operacgdo “10 MilhGes de Estrelas -

um Gesto pela Paz"

/ Concegdo de nova vela e embalamento

/ Gestao de stocks e encomenda de velas

e de outros materiais

/Manutencdo da parceria com o CNE, gestdo
das parcerias existentes e criagdo de novas
/ Definicdo de um projeto internacional

7.5/ Grupo de trabalho “Semana Nacional
Caritas" e “10 MilhGes de Estrelas - um Gesto
pela Paz"

INDICADORES RESPON-

/VERIFICACAO SABILIDADE

/ Materiais de divul-
gacdo e microsite

/ Celebracao inicial
e celebracdo do Dia
Nacional da Caritas
/Mensagem

/ Autorizagbes
/Base de dados

de encomendas

/ Divulgacéo
deresultados

/Materiais

de divulgacdo Equipa

/ Distribuicdo do de Cam-

resultado referente a panhas,

verbarecebida em 2017 Equipade

/ Proposta de atuali- Gestdoe

zagdo da campanha Equipade
Comuni-

/Base de dados cagdoe

das lojas Imagem

/Materiais

de divulgagdo

/ Autorizagdes legais

e institucionais

/Divulgagdo

deresultados

/ Materiais de divul-

gacdo e microsite

/Base de dados

das encomendas

/Divulgagéo

deresultados

/Reunides Equipa

e documentos de Cam-

de reflexdo panhas

Unidade Campanhas /17



/ UNIDADE PROMOCAQ E DESENVOLVIMENTO SOCIAL / UNIDADE COMUNICACAQ E IMAGEM

METAS DO PLANO ACOES INDICADORES /

RESPONSABI-
LIDADE

METAS DO PLANO ESTRATEGICO ACOES '/“\‘/DE'RCI‘F‘%}\F&%% Rt

ESTRATEGICO VERIFICACAQ

8.1/ Inclusdo social de pessoas T e, 9.1/ Estratégia de relagdo com os / CRM:;
em situagdo de reclusdo e pos ~ oo P doadores particulares: /Plano Equipade
reclusdo: /3sessbes, LB /Implementacdo da ferramenta de CRM de angariagdo Comunicagdo
o Py or zona i i
/ Sessdes de sensibilizagdo fnorte centro Zné;‘;'_;izséq‘::;epflam (Gestdo de Relagdo com Clientes™***) de fundos e Imagem
para o voluntariado prisional e sul) ' doacs e manutencdo do servico de assessoria / Ferramentas e Equipa
Meta 2.d.ii) O voluntariado / Sessdo geral de voluntarios /1 sessd nzfﬁcoiaiogzee;a / Definig&o das agBes de comunicago de controlo de Gestdo
da Cdritas é adequado catélicos em meio prisional geral Eugénio Z pasao " com doadores particulares e respetiva e analise (ADM/FIN)
as necessidades, cumpre / Elaboracdo e atualizagdo mem’orandos Fonseca fversas tniclattvas implementacdo
os requisitos, é gerido da lista de espacgos de acolhimento e avaliac3o Paulo Néves
eficazmente, estd integrado tempordrio /Plata fgrma e Anténio
no trabalho desenvolvido / Elaboracdo de uma plataforma /3 lojas- Fernandes : ) o
e cuida do acolhimento de gestdo de vagas de acolhimento ilot 9:2/Suporte as Unidades da Caritas
e do acompanhamento temporario Iils?x?a Portuguesa: / Comunicados
{j Cria(;jo de loljas de sscoamento Porto e' ; ﬁ;so?szzréaa(sﬁp;g:]%;esnsa 7?3['2:]%;9"53
e produtos elaborados -
em contexto prisional Leiria) / Participagdo no planeamento de comunicagdo
/ Acompanhamento na gest3o e acompanhamento das a¢des realizadas /Relatdrios
das lojas / Acompanhamento da concegdo grafica de impacto
e producdo de materiais de suporte
/ Elaboracdo de relatorios de impacto
8.2/ Programa “Cuidar da Casa
Comum, comeca na casa de cada Relatéri
um"' ) . 9.3/ Comunicagdo digital (sitio da {je Z:Jg;OZnho/
/Crla,gao e desenvolvimento internet e redes sociais): erformaﬁce
dE”"OT'U_IO formgtlvo e / Gestdo e monitorizagdo das redes go website e
/ nvolvimento dos atendedores /Médulo Equipa Meta 2.e.i) A Céritas sociais e do sitio nainternet EE el i
sociais (os futuros formadores) ~ - /D lvimento e impl taca &l e Sl
mavalidacso do médulo: /3 acdes Promogao e em Portugal tem uma SSEMYENANIEND © MAEMENETEE /Intranet em
£ gf Ldos rec de formacdo Desenvolvi- presenca consolidada dalntranet TR ET S
/ Entrega formal dos recursos Social 56 u / Acompanhamento do Grupo de Trabalho .
¢ . mento Socia nos meios de comu /N° de projetos '
formativos aos atendedores sociais nicacéio digital e nos / Suporte as Caritas diocesanas ! [P Equipade
da Céritas no Conselho Geral -0a0 CIgIHar € Contribuics uG; diocesanos no Comunicagdo
) i : média (nacionais / Contribuicdo para o istema — I
3.a.) E visivel a prioridade (omodulo de ENEHE & este Mo e regionais) através de Mapeamento™***** da Caritas Europa & k=t
dada s acdes coerentes (/:lie em ij1f9 i:anprcipoe 0 dnsttr.l; lr)_' de uma imagem
e significativas para com t4 §0€s deformagao aos destina e mensagens mais
7o . g arios
os dltimos e eSﬂueados, apartir coerentes 9.4 / Comunicagdo institucional
do exemplo do “bom Samaritano’, - /Estudo
d . hecid Model / Implementac&o de um estudo de percecio
€ refe_rencnclls reconhiecicos @ 8.3/ Projeto “Quantitas” /Mo € de percegdo sobre a Caritas percegac
em articulacdo com as entidades [ Criacan) desanvolvimentae de avaliagdo / Desenvolvimento do plano sobre a Caritas
publicas e privadas; testagen*'n de um modelo de avali- de impacto de comunicacdo interna e do plano / Atualizagdo
3 5 i t Carit / Referencial de comunicacdo externa 8 IR
acdo de impacto para a Caritas de modelo Gdo externa . normas graficas
/ Desenvolvimento e implemen- oreanizacional /Melhorar a consisténcia da linguagem
tacdo de um referencial de gest&o (agminis- grafica
administrativa e financeira para trativo e
garantir umaboa gestdo das e ——
chescisdespoobgestdol it o5/ Formaio
/D lg’ toeimol ) digital para / Sessdes de formagdo “Comunicagéo /2 sessdes
. eisecrlwo v1melntofe (mp Zmiﬂ I registos de narede Caritas” / 4 sesstes
acaode u:wag . i 0[;?“3 l%l . atendimento / Sessdes de formagdo sobre a gestdo
para registos de atendimento e e do site, por zona
de pessoas carenciadas carenciadas
****Designagdo no original Costumer Relationship Managment *****Designac&o da atividade no original “Mapping System”

/18 Unidade Promogéo e Desenvolvimento Social Unidade de Comunicagdo e Imagem /19



/ UNIDADE GESTAQ

METAS DO PLANO

ESTRATEGICO

Metas 2.a.i) Os Standards
de Gestdio o Cédigo

de Etica e de Conduta

da Caritas Internationalis
estdo implementados

na totalidade pela Cdritas
Portuguesa e sdo do
conhecimento das Cdritas
Diocesanas e das
entidades parceiras

/20 Unidade Gest&o

ACOES

10.1 / Gestdo Administrativa

e Financeira:

/Implementagdo das propostas

do “Plano de contas no universo
Caritas”

/ Produgdo de informacdo financeira
relevante para a gestdo e respetivas
unidades

/ Auditoria as contas

/ Contabilidade atualizada ao més

/ Gestdo de ativos

/Melhoria do sistema informatico
/Revisdo de fornecedores
/Melhoria do procedimento

de compras

10.2 / Recursos Humanos:
/Implementagdo do sistema

de avaliagdo de desempenho

/ Concretizagdo do Plano

de Formagao dos colaboradores

/ Agdo de acompanhamento

do Cédigo de Etica e do codigo de
Conduta da Caritas Internationalis

INDICADORES /

VERIFICAGAO

/ 4 Sessbes

de esclarecimento
/ Relatdrios
financeiros e mapas
de execugdo

/ Relatdrio

de auditoria

e integracao

das recomendaces
/Reformulagdo do
sistema informatico

/Relatério

da avaliagdo

de desempenho
/Plano de formacéo
/1sessdo interna

RESPONSA-
BILIDADE

Equipa
de Gestdo
(ADM/FIN)

Equipa
de Gestdo
(RH)

/ OUTRAS ATIVIDADES

METAS DO PLANO

ESTRATEGICO

Meta 2.d.i) O voluntariado
na Cdritas é reconhecido
pelos préprios, pelos
colaboradores profissionais
e pelos parceiros, em
particular a Confederagdo
Portuguesa do Voluntariado,
a partir da sua qualidade

e mais-valia pessoal

e de servico

ACOES

11/ Organizagdo do voluntariado:

/ Diagndstico sobre os/as voluntarios/
as das Caritas Diocesanas

/ Formagao para voluntarios/as

na Caritas

/ Formagao de gestores

de Voluntariado

/ Desenho de modelo de gestao

/ Candidatura a certificagdo

e Designacdo da atividade no original “joint4change”

INDICADORES / RESPONSA-

VERIFICACAQ BILIDADE

/ Diagndstico

/ 4 agBes

para voluntérios
/2 acdes

para gestores
/Modelo de gestdo
/ Candidatura

ao selo“juntos pela
mudanga”

da Confederacdo
Portuguesa

do Voluntariado

A definir
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/ OUTRAS ATIVIDADES

METAS DO PLANO INDICADORES / RESPONSA-
ESTRATEGICO VERIFICACAO BILIDADE

/24 Orcamento 2019
Implementar o PIREC -
Plano Institucional 12/ Dinamizagdo da estrutura 0
de Resposta a Emergéncias nacional /32 Calendario 2019
e Catastrofes da Caritas, /Encontros de formacdo el
através da consolidagdo dos coordenadores de emergéncias Telai ol /34 Conclus3o

da estrutura nacional, / Representagdo nos organismos : ~ :
q R : . o de intervencdo A definir

aorganizacgdo do sistema de protecdo civil n

- /Madulo

deresposta perante / Criacdo dos protocolos
emergéncias e catastrofes de intervencdo
e de um programa / Conclusdo do médulo “Emergéncias”
formativo de prevengéo do programa “+Préximo”
e acao.

“emergéncias”

/22 Unidade Gestzo




/ ORCAMENTO 2019

/PRESSUPOSTO
Este orcamento foi construido tendo por base os orcamentos elaborados e aprovados pelas diferentes unidades;

Na unidade de Gestdo e no que diz respeito aos custos gerais apresentados, o critério usado teve como base a
execugdo orcamental até agosto de 2018, extrapolada a 12 meses, mantendo o critério de 2018;

Os custos gerais de estrutura, foram imputados a cada unidade de acordo com a chave de afetagdo definida
anualmente.

/ DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS ORGAMERS | ORSAMENTS
Vendas de mercadorias 20000€ 20000 €
Doacdes e legados a explor¢éo 459350€ 1057000 €
Subsidios, Doagdes 257991€ 334120€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -12000 € -12000 €
Fornecimentos servigos externos -530019€ -574614 €
Gastos com pessoal -3/0119€ -398968€
Outros Rendimentos e Ganhos 395894 € 385732 €
Outros Gastos e Perdas -235338€ -826733€
Depreciacdes e amortizacdes -34089¢€ -13224€
Juros e Rendimentos Financeiros Obtidos 50023 € 53000 €

Juros e Gastos Financeiros Suportados
Resultados antes impostos 24314 €
Resultado liquido do periodo 24314 €

Analisando a Demonstracdo de Resultados por Naturezas Previsional, temos orcamentado para 2019 Rendimentos
num total de 1.183.258€ (rendimentos operacionais + rendimentos financeiros), o que em termos comparativos
com o orcamento de 2018 significa um decréscimo de 36,04%. Quanto aos Gastos, temos previstos para 2019
um total de 1181.566€ o que comparado com o or¢amentado em 2018 significa um decréscimo de 35,28%, em
linha com o decréscimo dos Rendimentos. Tanto estes, como os Gastos, serdo analisados em detalhe mais a
frente.

Prevé-se um Resultado Liquido de 1.692€, para o exercicio de 2019.

/ 24 Unidade Gestao

/ ORCAMENTO 2019

/RENDIMENTOS E GANHOS
Comparativo do Orcamento 2018 vs Orcamento 2019

ORCAMENTO ORCAMENTO X 500
RENDIMENTOS E GANHOS VARIACAO VARIAGAO %

Subsidios e Doa¢des 717341 € -673779€ -48,43%

Donativos 1057000 € 459350 € -597650 € -56,54%
Subsidios recebidos 334120€ 257991€ -76129€ -22,78%
Materiais Campanhas 90191€ 86125€ -4 066 € -4,51%
Campanhas angariacao fundos 109792€ 108 489 € -1303€ -119%
Rendas 94104 € 90852€ -3252€ -3,46%
Consignacdo de IRS 91645€ 69180 € -22 465 € -24,51%

Receita Campanhas Dioceses
Corregdes perfodos anteriores

Outros Rendimentos e Ganhos 41247€ 41247€ 0,00%

TOTAL 1796 852 € 1133235 € -663 617 € -36,93%

A proposta de orcamento para 2019, apresenta um decréscimo ao nivel dos rendimentos totais (Rendimentos
Operacionais + Rendimentos Financeiros) de 36,04%.

Estareducdo deve-se emgrande parte aos Donativos, que estimamos sejam-56,54%, mas também aos Subsidios
recebidos que sofrem uma reducdo de 22,78%.

Analisando cada uma das rubricas que compdem os rendimentos, temos:
/Vendas de Mercadorias

Os valores inscritos nesta rubrica referem-se em exclusivo a venda dos livros da Editorial Caritas.
Optamos por manter um valor orcamentado para 2019 em linha com o que or¢camentamos em 2018, 20.000¢€.

/ Donativos

Nesta rubrica inscrevemos, um valor total de 459.350€, valor esse que representa um forte decréscimo, em
relacdo ao orcamentado em 2018. Esta deve-se ao facto de termos estimado para Emergéncias Nacionais, o
montante de 180.000€, enquanto que em 2018, tinhamos inscrito nesta rubrica 650.000€. Este valor tinha sido
baseado numa hipotética necessidade de se voltar a lancar uma campanha durante o periodo dos incéndios,
mas que felizmente ndo veio a ser necessario.

Para 2019 efetuamos uma previsdo em baixa mas ainda assim significativa, pois com as alteracdes climaticas
que estamos a viver, com cada vez mais fenémenos meteorolégicos extremos, faz sentido continuarmos a estimar
verbas para Emergéncias Nacionais.

No quadro seguinte temos a distribuicdo da verba inscrita em Donativos, pelas diferentes unidades e pelas diversas
fontes de angariacao.
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/ ORCAMENTO 2019

CAMPANHAS
DONATIVOS ESTIMADOS GESTAO E ANGA-
POR CAMPANHA RIACAO DE
FUNDOS
Doacdes e Herangas
Donativos - Conta Geral 100 000 €
Referéncia 22222 - Conta Geral 6000€

Campanha Material Escolar

Ser Solidario 10026 12000€
Campanha Ativo + 100€
Campanha Microdonativos S0€
Campanhas Emergéncias Nacionais 180000€

Projeto Prioridade as Criangas
Emergéncia appeal e ajuda humanitaria

Angariacdo de Fundos 100000€

ESTUDOS _ PROMOCAO
EINSTRU-§| ANIMACAO E DESEN- INTERNA-

MENTOS | ‘PasTORAL| voiviven-|  cionaL| EDITORIAL

SOCIAIS TOSOCIAL

11200€

50000€

459350€

TOTAL

/ Subsidios

Nesta rubrica temos os montantes estimados dos subsidios para o ano de 2019, respeitantes aos projetos

financiados que a entidade estd arealizar.

Os Subsidios apresentam uma diminuicdo dos valores previstos, em relacdo ao orcamentado para 2018, resultante

da finalizacdo dos projetos, “Luz para todos" e “Qualitas”

Das verbas inscritas destacamos as com maior peso, projeto “MIND’, ano 2, com 156.340€ e o projeto “Caritas
Lusdfonas em Rede - |. Camdes” 209% final do ano 1e 809% do ano 2, com 93.997<€.

Para melhor elucidagdo, temos:

CAMPANHAS
RENDIMENTOS GESTAO COMUNI- E ANGA-
(SUBSIDIOS) CACAO RIACAO DE

FUNDOS

Quantitas
Luz para todos
Qualitas
|. Camdes
CARES 1200 €
Dear Call-MIND

TOTAL

/26 Orcamento 2019

| PROMOCAO
ANIMACAO E DESEN- INTERNA-

PASTORAL| VOLVIMEN- clonAL] EDITORIAL

TOSOCIAL

5200€

93997€
1255€

156340 €

257991<

/ ORCAMENTO 2019

/Outros Rendimentos e Ganhos
Para 2019, esta rubrica apresenta um ligeiro aumento, em comparacdo com o valor estimado para 2018, 2,63%.

Nesta, como podemos ver de seguida, estdo incluidas, no que a Campanhas diz respeito, as verbas dos 0,5%
da Consignacdo de IRS, valor estimado tendo por base o valor recebido em 2018, referente a 2016. Os valores
referentes a Operagdo 10 Milhdes de Estrelas - Um Gesto pela Paz, 35% da verba angariada pelas Caritas
Diocesanas e valor da venda no Pingo Doce. E 10% do valor do Peditdrio da Céritas. Temos ainda, em termos de
Campanhas, o valor referente aos materiais destas (velas Manulena, e restantes materiais de apoio a divulgagao,
debitados as Céaritas Diocesanas).

Estaaindaincluidoreferente aunidade de Gestao (sustentabilidade), o valor estimado referente ao Arrendamento
de Imdveis, bem como o valor do IVA consignado e a verbareferente as injungdes judiciais, inscrita como Outros.

Por fim esta ainda incluida nesta rubrica, o valor que a unidade Internacional vai receber no @mbito da Operacdo
10 Milhdes de Estrelas - Um Gesto pela Paz de 2018 e a verba que a Obra Catdlica Portuguesa para as Migracoes
ira disponibilizar para apoio a realizagdo do Encontro Nacional dos Agentes Sdcio Pastorais das Migragdes,
inscrita na rubrica Outros.

/Juros de aplica¢Bes financeiras

Para esta rubrica e baseado no histdrico do que tem sido 0 ano de 2018, e da rentabilidade estimada por parte
das instituicOes financeiras e evolugdo dos mercados e taxas de juro, incluimos um valor muito préximo do que
tinhamos orcamentado em 2018, 50.000€.

CAMPANHAS ESTUDOS _ | PROMOCAO
OUTROS RENDIMEN- GESTEO COMUNI- E ANGA- EINSTRU-| ANIMACAO E DESEN- INTERNA- EDITORIAL
TOS E GANHOS CACAO RIACAO DE MENTOS| PASTORAL| VOLVIMEN- CIONAL
FUNDOS SOCIAIS TOSOCIAL
Consignacdo IRS /IVA 4366 € 64815€
Campanha 10 Milhdes
de Estrelas 90341€ 35000€
Campanha Semana
Caritas L
Débito Material Cam- 86125¢€
panhas
IArr’entijamento de 90852¢€
moveis
Outros 3000€ 1500€
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/ GASTOS E PERDAS / Fornecimento e Servicos Externos

Comparativo do Orcamento 2018 vs Orcamento 2019
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ORCAMENTO OR@AME;“OT]g VARIACAO VARIACAO %
GASTOS E PERDAS OR(;AME;V;% ORQAME;IOTS VARIACAO VARIACAO % Subcontratos 2000€ -2000€ 0,00%
Servicos especializados 354 470 € 218933 € 135537 € -38,24%

Custo das mercadorias vendidas e das 12000€ 0,00% Formagcdo 23157€ 5285€ 17872€ -77.18%
matérias consumidas [ ERze 4919€ 8300€ 3381€ 68.72%
Fornecimentos servicos externos 574614 € 530019 € 44505€ -7.76% Dioceses

Gastos com pessoal 398968¢€ 370119 € 28848 ¢€ 7:23% Contabilidade e Auditoria 24191€ 26138¢€ -1947€ 8,05%
Depreciagdes e amortizagdes 13224 € 34089€ -20865€ 157,78% Publicidade 3335¢€ 7276 € 3941€ 1817%
Outros Gastos e Perdas 826733€ 235338¢€ 591395¢€ “/153% Vigilancia e seguranca 33€ 33€ -100,00%
Imparidades e Provisges Conservagado e reparagao 5832€ 5803€ 29€ -0,50%

Aumentos / Redug@es de Justo Valor Manulena- Anos Anteriores

Gastos Financeiros Suportados

Manulena- Ano Corrente 87182€ 86125€ 1057€ -1,21%
LEEE 1825538 € 1181566 € 643972 ¢ Servicos bancérios 2755€ 3120€ -365€ 13.24%
Outros Servicos Especializados 203 065€ 76886 € 126179€ -62,14%

Analisando em detalhe os Gastos e Perdas, os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos representam

46% do orcamentado. A segunda rubrica com maior peso or¢camental, sdo os Gastos com Pessoal, com 33%, Material Escritorio e Documentagao 18678€ 4548€ 14129€ -7565%
por ultimo temos Outros Gastos e Perdas, com 21%. Sereariee o alline 61€ 1196 € 1135€ 1849,99%
Outros 6954€ 12744 € -5790€ 83,26%
Electricidade 2917€ 4121€ -1204 € 41,26%
Combustiveis 10991€ 7633€ 3359¢€ -30,56%
Outros 3783€ 1159 € 2625€ -69,38%
Comedorias e Estadas 6131 € 29811€ 31500 € -51,38%
Kilometros em carro proprio 2366€ 2366€ -100,00%
Transporte de mercadorias 033 € 1825€ -892¢€ 95,56%
Outras deslocacBes e estadas 30597€ 16 410€ 14187€ -46,37%
Rendas de Instalagdes 3943€ 12683 € -8740€ 221,64%
Despesas de representacdo 9118¢€ 667€ 8452€ -92,69%
Despesas de Comunicacdo 17269€ 10441€ 6829€ -39,54%
Seguros 7960€ 13215€ -5255€ 66,01%
Outros Fornecimentos e Servigos 43261€ 192634 € -149373 € 345,28%
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Vamos agora analisar cada uma das grandes rubricas que compdem os Gastos e Perdas:

Os Gastos incluidos narubrica Fornecimentos e Servicos Externos apresentam uma reduc¢do de 7,76%, no valor
orcamentado para 2019, em comparag¢do com os valores estimados em 2018.

Esta rubrica inclui os valores despendidos, nomeadamente, com a Estrutura Geral (contabilidade e auditoria,
material de escritério, combustiveis, eletricidade e comunicagdo) e servicos especializados prestados por
outras entidades.

Iremos analisar as despesas incluidas nesta rubrica que apresentem maiores variacdes emrelagdo ao orcamento
de 2018:

Formacdo: O valor inclu{do nesta linha orcamental, apresenta uma reducdo significativa, devido ao fim do projeto
Qualitas, que em 2018, teve um valor consideravel;

Edicdo: Esta linha orcamental apresenta uma variacdo de 68,72%, influenciada pelos materiais que vdo ser
necessarios elaborar para o projeto MIND;

Publicidade: A variagdo desta linha orcamental para mais 118,17%, tal como a anterior, é influenciada pelo projeto
MIND, neste caso pela publicitacdo das iniciativas que irdo ser levadas a cabo;

Servigos Bancarios: O variacdo desta linha orcamental estimada em mais 13,24%, deve-se ao aumento dos
valores cobrados pela banca ao nivel das comissdes.

Ferramentas e Utensilios: Esta linha orcamental apresenta um aumento consideravel, influenciado pelos
materiais que vdo ser necessarios adquirir para a boa execucdo do projeto MIND;

Eletricidade: Verifica-se uma variacdo de 41,26% nesta linha, resultante do facto dos servicos terem sido
ampliados.

Rendas de InstalagGes: A variagdo desta linha orgamental para mais 221,64 %, é influenciada pelo projeto MIND,
neste caso pelo aluguer de salas para diferentes iniciativas que vdo efetuar pelo pais.

Seguros: O valor incluido nesta linha orcamental, apresenta um aumento de 66,01%, devido a atualizacdo de
alguns seguros dos imoveis;

Outros Fornecimentos e Servicos Externos: Esta linha orcamental apresenta uma variacdo de 345,28%,

influenciada pelos servicos técnicos prestados por outras entidades necessarios para a execucdo do projeto
MIND.
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/ Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal apresentam uma diminuicdo de 7,23%, devido a saida de dois colaboradores.
Mais em detalhe e comparando com o orgamentado para o ano anterior, temos:

ORCAMENTO | ORCAMENTO . e
GASTOS COM O PESSOAL SAMIERIS AV VARIACAO VARIACAQ %

Remuneracdes do pessoal 295353 € 281073 € 14280 € -4,83%
Encargos sobre remuneragdes 65311€ 62127€ 3184 € -4,88%
Seguros de acidentes no trabalho 2721€ 2583 € 138€ -5,06%
Outros gastos pessoal 35583€ 24336 € 1247 € -31,61%

/ Outros Gastos e Perdas

OUTROS GASTOS E PERDAS ORGAMENTO OR@AMEyc;g VARIACAO VARIACAO %

Gastos Exercicios Anteriores

M 19747€ 29484 € -9737 € 49.31%
Donativos 707841€ 130000 € 577841€ -81,63%
Despesas formacdo e projectos

Quotizacdes 17500 € 10000€ 7500 € -42,86%
Consignacdo IRS Dioceses 81645€ 64 815€ 16830€ -20,61%
Outros Gastos e Perdas Diversos 1040€ -1040€ 100,00%

TOTAL 826733¢ 591395 €

Nesta rubrica temos a destacar um aumento de 49,31% na linha orcamental do IMI, que resulta do Adicional de
IMI entretanto criado.

Quanto areducdo na distribuicdo de Donativos, esta deve-se ao que ja explicamos nos Rendimentos nesta mesma
rubrica, em relagdo as Emergéncias Nacionais, pois a estimativa de 2018, na angariagdo, supunha também uma

maior distribuicdo (617.500€ previsto em 2018), dai esta variacdo.

Nas restantes rubricas apenas a destacar a diminuicdo da verba dos 0,5% da Consignacdo de IRS, na linha da
reducdo angariada.
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/ CONCLUSAQ

Neste Plano de Atividades procurou-se espelhar
ndo apenas as agdes que a Caritas Portuguesa
se propde realizar durante o ano de 2019, mas,
principalmente, a entrega de todos os que fazem
parte desta grande equipa que esta ao servico
das Caritas diocesanas e que com elas procura
desenvolver, a cada momento, um melhor servico
para que todos “tenham vida e a tenham em
abundancia” (Jo10,10)

Arelagdo de proximidade, através de programas de
formacdo, de campanhas nacionais, de um contacto
diario e de relacionamento soélido, permitem-nos
estar em todo o pais, olhando a realidade nacional
e respondendo as suas necessidades.

Nunca esquecemos que qualquer acdo que seja
propiciadora de um desenvolvimento apoiado
numa “ecologia integral” ou contribua para a coesdo
social, designio indispensavel para se falar de
sociedades justas, se conseguira coma intervengao
de uma unicainstancia, tenha elamesmo fortissimas
capacidades para agir. A globalizacdo, sem ser um
mal em si mesmo, trouxe desafios que estdo a exigir
uma abertura cada vez maior ao contributo de
varios intervenientes. Tem-se procurado responder
a estas novas realidades com o designado “trabalho
em rede” Ainda ha muitas aprendizagens a fazer
para se conseguir que este trabalho em parceria
seja eficaz e mesmo um espaco de intervencdo
sem qualquer forma de discriminacdo dos atores
politicos, sociais, educativos, culturais, recreativos. ...

A Caritas Portuguesa tem a plena conviccdo de
que esta proposta de trabalho para 2019 jamais se
conseguira concretizar, satisfatoriamente e com
eficiéncia, se ndo puder contar com a colaboracdo
de muitas outras instituicGes. Por isso, fica aqui,
desde ja, o apelo a que nenhuma porta se feche
sempre que for necessario bater a porta de alguma
instituicdo publica ou particular para chamar a
cooperacdo mutua.
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